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in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Societa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Societa al 31 dicembre 2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio
della Societa al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Societa
al 31 dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Reggio Emilia, 14 aprile 2023

S.r.l.

Andrea Angeli
(Socio)
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Agli azionisti della Societa Elfi S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di
Legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate a dicembre 2020 e
vigenti dal 1° gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Societa Elfi S.p.A al 31.12.2022, redatto
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio

di Euro 18.009.199. Il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate” consistentiin un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato
correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all'incaricato della

revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Axis S.r.l. ci ha consegnato la propria relazione

datata 14 aprile 2023 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio
al 31.12.2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato redatto in conformita alla

normativa che ne disciplina la redazione.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato all’assemblea dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base

delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’'organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le riunioni

svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché



sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e,

in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente

relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni

dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.
Non sono state presentate denunzie al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
15 D.L. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-
novies D.LGS. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies D.L. 6 novembre

2021, n. 152, convertito dalla Legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla

legge.

Il Collegio sindacale ha rilasciato la proposta motivata per |'attribuzione dell’incarico di revisione legale
dei conti per gli esercizi 2022, 2023, 2024;

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d’esercizio
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa Elfi S.p.A al 31.12.2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale

data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea”.



Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato

alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..
Ai sensi dell’art. 2426, n. 6, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione nell’attivo dello stato
patrimoniale di un avviamento non ammortizzato come di Legge.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi
all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come
redatto dagli amministratori, né della proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata dagli

amministratori nella nota integrativa.

Forli, 14 aprile 2023 Il Collegio sindacale
Dott. Giovanni Lazzarini
Rag. Paolo Bedei

Dott. Verdiano Venturi



VERBALE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE DEL 27 MARZO 2023

Oggi ventisette del mese di marzo dell’anno duemilaventitre, alle ore 17,00, dietro regolare avviso di
convocazione si & riunito, presso la Sede di ELFI SPA a Forli Via Copernico n.107, preso atto della normativa
vigente in merito allo svolgimento delle riunioni, il Consiglio d’Amministrazione di ELFI SPA per discutere e
deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. bilancio della societa al 31.12.2022 e documenti accompagnatori: determinazioni;

fondo acquisto azioni proprie: determinazioni;

rapporti con i soci fondatori: determinazioni;

convocazione assemblea sociale: determinazioni;

andamento fatturato;

. varie ed eventuali.

Ai sensi dello statuto sociale e per volonta di tutti i presenti, assume la Presidenza Manini Crescimanno Rabito
Roberto, Presidente della societa, il quale, col consenso di tutti, chiama a fungere da segretario Manuela
Rosetti, che accetta.

Il Presidente, dato atto che: per il Consiglio d’Amministrazione & assente Urbani Maurizio; il Collegio sindacale
e al completo; e assente l'invitato Gabriele Orioli; e presente il Direttore Generale Sergio Lorenzi, dichiara
la presente adunanza consigliare ritualmente costituita ed atta a deliberare.

(OMISSIS...)

Il Cda é soddisfatto del risultato conseguito e delibera all’'unanimita:

e diapprovare il progetto di bilancio consuntivo al 31/12/2022 con la connessa nota al bilancio e la
relazione di gestione da sottoporre all’assemblea dei soci, oltre ai documenti che si allegano al
presente verbale, per farne parte integrante e sostanziale;

e ditrasmettere il detto progetto di bilancio al Collegio sindacale ed alla societa di Revisione per
quanto di loro competenza;

e diproporre all’Assemblea di erogare un dividendo di Euro 1.566.294,40 pari ad Euro 0.20 per
azione, da pagare dal 13 settembre 2023.

Passando alla trattazione del secondo argomento all'ordine del giorno, il DG espone la proposta di
autorizzazione all'acquisto di azioni proprie da presentare all’Assemblea dei Soci per I'approvazione: si tratta
della riproposizione dei termini precedentemente approvati.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 2357 c.c., I’Assemblea & chiamata in primo luogo a deliberare I'autorizzazione
suddetta ed in secondo luogo a stabilire le modalita di acquisto delle azioni proprie, indicando in particolare
il numero massimo di azioni da acquistare, la durata, non superiore ai 18 mesi (diciotto), per la quale
I'autorizzazione viene accordata, e il corrispettivo minimo e il corrispettivo massimo.

Ricorda inoltre che gli acquisti di azioni proprie dovranno avvenire nei limiti degli utili distribuibili e/o delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato e che potranno essere acquistate
solamente azioni interamente liberate.

In particolare, precisa che:

- I'autorizzazione viene richiesta per I'acquisto, anche in piu tranche, di azioni ordinarie della Societa, fino ad
un ammontare massimo di 150.000 azioni (al netto di quelle detenute in portafoglio);

- per un corrispettivo minino di Euro 1,80 per azione e corrispettivo massimo di Euro 3,30 per azione.
L'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data di approvazione
da parte dell’Assemblea della relativa autorizzazione.

A seguito dell'acquisto di azioni proprie si procedera all'iscrizione nel passivo del bilancio di una apposita
voce, con segno negativo, a riduzione del patrimonio netto per un importo uguale a quello del valore di
acquisto delle azioni proprie.

All’ Assemblea viene proposto, inoltre, di autorizzare gli atti di disposizione ai sensi dell’art. 2357-ter cod. civ.,
in qualsiasi momento, in tutto o in parte, delle azioni proprie acquistate in base alla presente proposta o
comunque in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse, attribuendo al Consiglio di
Amministrazione, il potere di stabilire, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, i termini, le
modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti piu opportuni nell’interesse della
Societa, stabilendo che il prezzo di vendita o cessione di ogni azione propria non dovra essere inferiore al
prezzo di acquisto della stessa.

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie viene richiesta senza limiti temporali.
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Quindi il Presidente propone di mettere ai voti la seguente proposta di delibera da sottoporre all’Assemblea:
1) autorizzare l'acquisto di azioni proprie in una o piu volte, entro il termine di diciotto mesi dalla delibera
per un numero massimo di 150.000 azioni proprie (al netto di quelle detenute in portafoglio), ad un
corrispettivo unitario non inferiore ad Euro 1,80 e non superiore ad Euro 3,30;
2) di autorizzare gli atti di disposizione ai sensi dell’art. 2357-ter cod. civ., in qualsiasi momento, in tutto o in
parte, delle azioni proprie acquistate in base alla presente proposta o comunque in portafoglio della Societa,
mediante alienazione delle stesse, attribuendo al Consiglio di Amministrazione, il potere di stabilire, nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, e fermi i limiti statutari, i termini, le modalita e le
condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pil opportuni nell’'interesse della Societa, nel
rispetto del seguente della seguente regola: il prezzo di alienazione di ogni azione propria non dovra essere
inferiore al prezzo di acquisto della stessa.
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pil ampio potere occorrente per effettuare gli acquisti
delle azioni proprie che precedono — con facolta di nominare procuratori speciali per I'esecuzione delle
operazioni di acquisto di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa— con la
gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo quanto consentito dalla vigente
normativa.
Il Cda all’'unanimita approva la proposta suddetta e delibera di sottoporla all’approvazione dell’Assemblea.
In merito ai rapporti con i soci Consorzi artigiani, il D.G. fa presente come sempre la societa abbia riservato
all'Assemblea la trattazione dei rapporti con i soci Consorzi artigiani, sicché ritiene che un tale delicato
argomento sia sottoposto all’assemblea dei soci, non senza un esame propedeutico da parte dell’'organo di
governo societario. Tutti i presenti dimostrano di conoscere sia le attivita promozionali e di penetrazione
nel tessuto dei clienti svolte con successo dai soci consorzi artigiani, sia le prese di posizione di tutti i soci di
minoranza in occasione delle assemblee sociali, nella piena consapevolezza, da parte di tutti,
dell'importanza che una tale attivita sul territorio ha per ELFI. Dopo la discussione, i Consiglieri
all’'unanimita deliberano
e di confermare la validita del rapporto commerciale di promozione svolto dai soci Consorzi artigiani

e di sottoporre I'argomento all’Assemblea dei soci.
Passando al quarto punto, il Cda delibera di convocare I’Assemblea ordinaria per il giorno 29 aprile 2023, alle
ore 07,00 presso la sede Elfi Spa a Forli (FC), in Via Copernico 107, ed occorrendo, in seconda convocazione
per il giorno 20 maggio 2023, alle ore 11,00, presso la sede di Elfi Spa a Forli (FC), in Via Copernico 107, per
discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. bilancio al 31/12/2022 e relazioni accompagnatorie - approvazione e provvedimenti

conseguenti;

2. regolamento dell’acquisto azioni proprie - approvazione e determinazioni connesse;

3. rapporti con i soci: andamento;

4. varie ed eventuali.
La riunione di terra nell’ambito dell’Elfi Day e seguira il pranzo sociale.
Il Cda incarica il DG affinché ponga in essere, in collaborazione con gli uffici amministrativi, quanto del caso
a tal fine.
(...OMISSIS)
Alle 18,40 non essendovi null’altro a deliberare e pili nessuno chiedendo la parola, viene redatto il presente
verbale che, letto ed approvato, viene quindi sottoscritto.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Manuela Rosetti Roberto Manini Crescimanno Rabito



